UNTERNEHMEN

Kleiner Bruder

Arger in der Deutschland-Filiale des
Kopierer-Herstellers Rank Xerox:
Spitzenmanager werden gefeuent,
die Belegschaft befiirchtet Massen-
entlassungen. :

er neue Deutschland-Chef des

Elektronik-Multis Rank Xerox gab
sich kumpelig. ,,Meine Freunde®, fiihr-
te sich Hans-Adolf Barthelmeh, 57, bei
seinen Mitarbeitern ein, ,,diirfen mich
Dolfi nennen.“

Doch seine neuen Manager-Kollegen
blieben lieber beim Sie und fanden
bald einen passenderen Namen:
»Adolf, der RausschmeiBer.“

Der hemdsirmelige Barthelmeh, der
1973 als Ford-Chef und erst vor zwei
Jahren als Generaldirektor bei der Bie-
lefelder Maschinenfabrik Gildemeister
gehen muBte, rdumt nun seinerseits bei
Rank Xerox gewaltig auf.

Bei Barthelmehs Amtsantritt am 1.
November vergangenen Jahres mufiten
gleich zwei der sechs Geschiftsfiihrer
gehen, vier leitende Direktoren quittier-
ten den Dienst am Jahresende. Der
Neue, ganz stolz: ,Normalerweise sa-
niert man ein Unternehmen von unten
nach oben. Ich mache es umgekehrt.

Auf die Rank-Xerox-Belegschaft
diirfte daher noch einiges zukommen.
Mindestens die Hilfte der rund 1000
Arbeitsplitze in der Diisseldorfer Ver-
waltung soll nach Schitzungen des Be-
triebsrats wegrationalisiert werden.

Mit derart rigorosen SparmaBnah-
men wollen Xerox und sein englischer
Partner Rank die deutsche Depen-
dance, die 700 Millionen Mark Umsatz
macht und damit.die gréBte Auslands-
tochter des Konzerns ist, aus einer Er-
tragskrise mandvrieren: 1980 blieb die
deutsche Rank Xerox nur knapp in der
Gewinnzone.

Anfang der siebziger Jahre noch, als
die Firma in Deutschland ein Monopol
auf Trockenkopierer besaB, erwirt-
schaftete das Unternehmen in der Bun-
desrepublik Traumrenditen: Rund 30
Prozent vom Umsatz blieben als Ge-
winn auf den Konten. Als 1974 dann
die ertragreichen Kopier-Patente aus-
liefen, bauten die Xerox-Bosse auf ih-
ren technischen Vorsprung. Doch der
war bald weggeschmolzen.

Vor allem japanische Konzerne wie
Canon, Mitsubishi und
schnappten mit thren billigen Kom-
paktgeriten Rank Xerox weltweit im-
mer mehr Kunden weg.

Uberdies hapert es bei der Ersatzteil-
versorgung, die vor allem auch bei der
deutschen Tochter nicht so recht funk-
tioniert. Die britischen Fabriken liefern
unregelmiBig und oft auch noch fal-
sche Teile. Um ihre deutschen Kunden
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nicht zu vergritzen, miissen Techniker
bei Reparaturen neue oder iiberholte
Kopiergerite ausschlachten.

Um gegen die Konkurrenz wieder
besser bestehen zu konnen, will die
Konzern-Mutter nun bei allen Aus-
landstochtern die Kosten driicken.

In Deutschland wurde Hans-Adolf
Barthelmeh als Sparkommissar ausge-
guckt. Der Manager, der weder bei
Ford noch bei Gildemeister vom Er-
folg verwohnt wurde, soll das Diissel-
dorfer Unternehmen véllig umkrem-
peln.

Das Schema hierfiir entwickelten die
Bosse in den USA. Xerox will alle
Auslandsmirkte in Regionen aufteilen.
Und jede Region, ob in Nordamerika
oder in Europa, soll von einem neuarti-

]

Rank-Xerox-Manager Barthelmeh
Computer iiberwachen Arbeitsplétze

gen, bei der Konzern-Mutter entwickel-
ten Computer-System gesteuert werden.
In den Verwaltungen der Tochter wer-
den dann reihenweise die Arbeitspliize
weggeputzt.’

Wer bei Rank Xerox bleiben darf, ist
allerdings auch nicht zu beneiden. In
dem Elektronik-Konzern geht es bald
wohl zu wie in George Orwells Roman
1» 1984,

Als groSer Bruder, dem nichts und
niemand entgeht, fungiert die Xerox-
Zentrale im US-Staat Connecticut. Sie
dirigiert alle Regionen, auch die in
Ubersee, weitgehend von Amerika aus.
Die neuen Elektronikgehirne iiberwa-
chen praktisch jeden Arbeitsplatz in
dem weltweit verzweigten Trust. Fiir
ihr totales Kontrollsystem sicherten
sich die US-Bosse sogar einen eigenen
Kanal in einem Nachrichten-Satelliten.

Spéter, wenn die Amerikaner am
Beispiel des eigenen Konzerns den Spar-

effekt ihrer modemen EDV-Technik
demonstrieren konnen, will Rank Xe-
rox das System seinen Kunden als ,,Bii-

ro der Zukunft“ — vor allem wohl fiir
Multis geeignet — offerieren. :
Der kleine Bruder Barthelmeh

muB sich daher bei seiner Umorganisa-
tion sputen. Mit einem Dementi ver-
suchte er zuniéchst, die aufgeregte Beleg-
schaft zu besidnftigen. Entlassungen,
verkiindete der Top-Manager auf einer

.Belegschaftsversammlung Anfang De-

zember seien nicht
geplant.

Doch Barthelmehs Mitarbeiter glau-
ben es besser zu wissen. Genaue Infor-
mationen iiber die Pline des Multis-
verschafften sich Betriebsrat und Ge-
werkschaft vor einigen Wochen in
Genf. Xerox-Angestellte aus zehn eu-
ropdischen Lindern trafen sich hier,
um gemeinsam nach Abwehrstrategien

in Diisseldorf,

. gegen das jobkillende Computer-Sy-

stem zu suchen.

Die Diisseldorfer Betriebsrite fanden
bereits Gelegenheit, eine GegenmaB-
nahme zu erproben. Mit einer Massen-
klage will die gesamte Belegschaft ein
neues Gehaltssystem verhindern. .

_ Nach diesem neuen Haustarif — der
ersten Stufe in Barthelmehs Sanie-
rungsprogramm — miiten nach Ge-
werkschaftsberechnungen zwei Dirittel
der deutschen Mannschaft. mit Einstu-
fungen in niedrigere Gehaltsklassen
rechnen.

Alle Arbeitsplitze sollen nach einem
von amerikanischen Unternehmensbe-
ratern ausgekliigelten Leistungsschema
neu bewertet werden. Die Anforderun-
gen an die Mitarbeiter, begriindet die
Geschiftsfilhrung den VorstoB, seien
durch den Einsatz modernster Biiroma-
schinen in den letzten Jahren stindig

. gesunken.

Eine Mitsprache der Betriebsriite bei
der Neuordnung der Gehilter lehnte
Barthelmeh strikt. ab. Von Mitbestim-
mung hilt der neue Chef nicht viel.
»Die ist“, verkiindete Barthelmeh un-
lingst vor Betriebsriten, ,,von den Be-
satzungsmichten eingefiihrt worden,
um die deutsche Wirtschaft klein zu
halten.“

DDR

Wie im Zoo

Bundesbiirger, die in die DDR iiber-
siedeln, werden erst einmal in eine
Art Gefiingnis gesteckt.

Den ersten Eindruck von biirokrati-
schen Kinkerlitzchen, mit denen die
DDR ihre =zukiinftigen Staatsbiirger
willkommen heiBt, erhielt der Maler-
lehrling Frank Heyda, damals 18,
nachts um drei.

Grundsitzlich, eroffnete ihm der Of-
fizier des Staatssicherheitsdienstes (Sta-
si) beim Aufnahme-Verhor, seien er
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und seine Kollegen als ,,Herr Sachbe-
arbeiter® anzusprechen. Allen anderen
Lager-Mitarbeitern — Hausmeistern
und Heizern, Fahrern und Kaltmam-
sells — gebiihre als korrekte Anrede
der Titel: Herr oder Frau ,,Kultur®.

Die Vernehmung endete mit der
Frage: ,,Wer hat Sie geschickt, und
was ist IThr Auftrag?* — Empfang
eines Bundesbiirgers im Lager Ront-
gental bei Zepernick, norddstlich von
Berlin.

Die Erfahrungen des Lehrlings Hey-
da sind typisch fiir das Mifitrauen, mit
dem die DDR-BehSrden Westdeutsche
aufnchmen, die vom Kapitalismus in
den real existierenden Sozialismus
wechseln. Denn wer. freiwillig in die
DDR komme, so argwohnen die Ver-
- nehmer des Ministeriums fiir Staatssi-
cherheit, der miisse ein Krimineller
sein oder etwas im Schilde fiihren.

.Anders als deutsche Aussiedler aus
der Ost-Republik, die hierzulande auto-
matisch Bundesbiirger werden, miissen
die DDR-Aspiranten im Zentralen Auf-
nahmeheim Rontgental erst einmal be-
weisen, ob sie, ‘so ein Stasi-Mann,
»iiberhaupt reif sind fiir die Staatsbiir-
gerschaft der DDR“ — in stundenlan-
gen Verhéren iiber ihre Gesinnung und
Vergangenheit.

Wie viele Bundesbiirger die DDR-
Matura erhalten, ist unklar. Die SED
schweigt sich iiber die Zahl der An-
tragsteller ‘beharrlich aus. Und das
Bonner Ministerium fiir innerdeutsche
Beziehungen fiihrt, so die offiziclle
Lesart, keine Statistik iiber die Abgin-
ge in Richtung Ost. .

Die Motive der Ubersiedler dagegen
sind bekannt. Mehr als zwei Dritte],
schiitzt ein Beamter des Franke-Mini-
steriums, sind ehemalige DDR-Biirger,
die im Westen nicht zurechtkamen; der
Rest Straffillige oder Leute, die wegen
finanzieller oder privater Schwierigkei-
ten in der DDR ganz von vorn anfan-
gen wollen. -

Doch gleichgiiltiz, welche Griinde
. die Einwanderer bewegen — willkom-
men, so scheint es, sind nur die Uber-
siedler, die nicht aus der Bundesrepu-
blik stammen.

Hoflich ersuchte das Ost-Berliner
Innenministerium in der Mauerstrae
etwa die 24jihrige Schweizer Sprach-
studentin Erika Mangold, die mit ih-
rem [Freund, einem Wissenschaftler,
zusammenleben wollte, sie mége doch
bitte mit dem Zug nach Fiirstenwalde
fahren. ' )

Zwei Zivilisten holten die Schweize-
rin am Bahnhof Fiirstenwalde ab und
brachten sie zum gleichnamigen Lager:
eine ,Kreuzung zwischen Schlo8 und
Gutshof“ (Mangold), in einem hecken-
umsiumten Park gelegen, mit Gesinde-
haus und Freitreppe.

Thren ersten Dienst fiir die neue Hei-
mat leistete Erika Mangold als Infor-
mantin. Wochentlich einmal fragte sie
ein Beamter des Staatssicherheitsdien-
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- Jugendherberge.

stes jeweils etwa 20 Minuten lang iiber
ihre Kommilitonen und deren politi-
sche Aktivititen aus.

Doch leben lieB es sich gut im Lager
Fiirstenwalde.

Die Mabhlzeiten wihrend Erika Man-
golds Sechswochenaufenthalt wurden
von Serviererinnen mit weiSen Hiub-
chen im Haar aufgetragen, auf dem
SchloBhof war ein Volleyballnetz ge-
spannt, in dem zum FitneBraum umge-
bauten Keller standen Turngeriite, Han-
teln, Expander und Tischtennisplatte.
Die Bewohner, eine Ubersetzerin aus
der Schweiz, zwei tunesische Ingenieu-
re, ein Spanier, durften — wenn auch
unter Aufsicht — telephonieren.

Von derlei Vergiinstigungen konnen
die Insassen von Rdontgental nur triu-
men. Das Lager ist
eine Mischung von
Archipel Gulag und

Eine FEskorte, die
ihn vom Grenzkon-
trollpunkt  Marien-
born Dbegleitete, lie-
ferte den Malerlehr-
ling Frank Heyda
nach fiinf Stunden
Fahrt im Lager ab.
Das war am 10. Janu-
ar 1980, um Mitter-
nacht. Erst nach lau-
tem Klopfen und
FuBtritten gegen das
stihlerne Lagertor
wurde er eingelassen.

Heyda begann, wie
alle  Ubersiedlungs-
willigen, die Lagerzeit
mit einer mehrtigi-
gen ,,Quarantine”: im

Fiinfzehn-Bett-Zim-
mer einer Baracke, die
vom Rest des Lagers
durch - Maschendraht-
zaun getrennt ist.

Morgens, mittags und abends kam
eine Frau ,,Kul
Tablett. Verhtre muBte der 18jihrige,
der mit 14 im Zuge der Familienzu-
sammenfiibrung aus der DDR-Kreis-
stadt Burg in den Westen hatte zichen
diirfen, tiglich iiber sich ergehen las-
sen, manche dauerten drei Stunden.

Denn in seinem zerfledderten roten
Notizbuch fanden die Stasi-Leute fast
150 Namen, Adressen und Telephon-
nummemmn von Aktiven der westdeut-
schen Links-Szene. Hevda kennt Ge-
nossen der Trotzkisten-Sekte ,Sozia-
listische Arbeitergruppe” und der ,,Ro-
ten Hilfe“, er hat Kontakte zu ei-
nem ,Kommunikationszentrum Wildes
Huhn“ in Salzgitter und zum Erzie-
hungsheim ,,Buchenhof“ bei Herford.

Solche Informationen, fiir den Fort-
bestand der DDR offenbar von un-
schiitzbarem Wert, gingen die Verneh-
mer Punkt fiir Punkt durch. Besonders

hellhérig reagierten die Herren ,Sach-

“ mit dem Essens- -

bearbeiter“ auf Heydas Erzihlungen
iiber den Verfassungsschutz.

Ewig pleite und bei der Polizei we-
gen Scheckfilschung, Sachbeschidi-
gung eines Informationsstandes von
Kernkraftbefiirwortern, schwerer Kor-
perverletzung bei Demonstrationen ge-
gen Neo-Nazis einschligig bekannt,
war Heyda in Hannover auf das Ange-
bot eines niedersichsischen Verfas-
sungsschiitzers (Deckname: ,,Gobard“)
eingegangen. Fiir monatlich 300 Mark,
eingezahlt auf ein von dem Beamten
verwahrtes Sparbuch mit falschem Na-
men, sollte er politische Wohngemein-
schaften und Kneipen auskundschaf-
ten.

Emsig trugen die Ostlichen Staats-
schiitzer Informationsbrockchen um

Umsiedler Heyda: Verhére iiber ,Wildes Huhn*

Informationsbrockchen Zusammen.
Nach dem achten Tag war das Plansoll
— Einzelheiten zu jeder der - 150
Adressen -~ erfiillt. Feterlich {iiber-
reichte eine Frau ,,Kultur“ Heyda sein
erstes Wochengeld im verschlossenen
Briefumschlag: 14 Mark (Ost). Fortan
durfte der Ubersiedler am normalen
Lagerleben teilnehmen.

Der Lageralltag in Rontgental be-
ginnt um 6.30 Uhr, wenn die Aufsehe-
rin durch die Flure geht und an die
Tiiren trommelt. Nach dem Friihstiick
in der Kantine (zwei belegte Brotchen,
schwarzer Tee) teilt die Dame Tisch-
und Putzdienste ein.

Danach passiert nichts mehr, kdnnen
die rund 100 DDR-Petenten nur noch
aufs nichste Verhor warten, Schach
oder Pingpong spielen — fiirs ganze
Lager steht nur eine Tischtennisplatte
zur Verfiigung. Die meisten schlagen
die Zeit mit Fernsehen tot.
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Heyda-Skizze vom Lager Rontgental*: Spazierwege vorgeschrieben

Als Lektiire kénnen sie sich Binde
iiber den Aufbau der DDR, Sachlitera-
tur iiber Landwirtschaft und Produk-
tion und ein halbes Dutzend Kinder-
(,,Luise auf dem Fahrrad*) oder Ju-
gendbiicher ausleihen.

Alle zehn Tage werden Filme oder
Dias vorgefiihrt: russische Spielfilme
iiber den Weltkrieg und ein aus Wo-
chenschau-Bildern zusammengestelltes
‘Werk iiber den Mauerbau. Die Lager-
insassen kommentieren die Streifen mit
keinem Wort, an der Riickwand des
Tagesraumes lehnt eine Frau ,,Kultur®.

AuBerhalb der Baracken diirfen die
Lagerbewohner nur auf dem FuBweg
an den Wohnbaracken (siche Graphik)
gehen. Die Areale in der Nihe einer
doppelt mannshohen Stahlmauer oder
beim Parkplatz, wo die aus dem We-
sten mitgebrachten Autos stehen, sind

* (a) Eingang; (A) Wache; (B) vermutlich Stasi-
Unterkunft; (C) Heizungskeller, Werkstatt; (D)
Hausmeister-Wohngebﬁude Bilrorliume filr Heim-
angestelite. Haus 1: Spexsesaal Kiiche, Verneh-
mungsbiiro. Im ersten Stock vermutlich Stasi-
Bliros, Archive. Haus 3: sogenannte Quarantine-
station mit Maschendrahtzaun (h). Haus 4: HO-
Laden, Arzt-Praxis, Bfiroriume Heimleiter, Un-
terkunftsriume Angestellte. Haus 5 bis 7: Wohn-
baracken der Antragsteller. Verwendungszweck
der Hiuser (E), (I-) unbekannt (c), (d) Umgren-
ahtzaun (e) FuBweg; (i)
anahmstral!e Romische Ziffern dienten dem
Zeichner als Klebemarkierungen fiir die in einzel-
nen Abschnitten transportierte Skizze.

** Name von der Redaktion gelindert.
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verbotenes Gelinde — es bleiben rund
200 Meter Gehweg und der Spielplatz
mit Klettergeriist und Kinderschaukel.
Scharrend schieben sich an schonen

Nachmittagen Dutzende von Menschen -

auf den Wegen aneinander vorbei.

»Manchmal®, sagt Heyda, ,,war es voll .

wie sonntags im Zoo.“

Wer aufs Klettergeriist steigt, kann
im Osten Zepernick erblicken. Zwi-
-schen den Baracken patrouillieren be-
waffnete Posten, umgeben ist das Ge-
linde mit Mauer, Stacheldraht und
Peitschenlampen.

Mehr als Enge und Giingelei storten
Heyda und andere Westler Langeweile
und die Unsicherheit iiber die Zukunft
— zumal die ,Sachbearbeiter* immer
unwirscher auf Fragen nach der Ent-
lassung aus dem Lager reagierten.

Um so eifriger bohren sie, wenn ein-

mal alle Fragen iiber Arbeitsplatz, Fir-

ma und Kollegen gestellt sind, in der
Vergangenheit der Bewerber. Als ein
Lagerbewohner einmal die Auskunft
verweigerte, wie er sich ein Spargutha-
ben von 10 000 Mark zulegen konnte,
wurde er nach vier Wochen in sein Au-
to gesetzt und zur Grenze eskortiert.

Je unpriziser die Bundesdeutschen
antworten, desto linger dauert meist
ihr Aufenthalt — fast jede Angabe
wird nachrecherchiert.

Drei Monate lang hauste eine Mutter
mit- ihrer—si ji Tochter in
der Frauenbaracke (,,Haus sieben®).
Sie hatte zu jhrem westdeutschen Ehe-
mann ausreisen diirfen, kehrte dann
aber ein halbes Jahr spiter in die DDR

~ zuriick, als die Ehe in die Briiche ging.

Der rund 20jdhrige Klaus Wichter**,
angeblich Sohn eines hoheren SED-
Funktiondrs, muBte sogar rund vier
Monate bleiben. Er hatte, nach einer
Gefingnisstrafe wegen versuchter Re-
publikflucht von Bonn freigekauft, die
»brutale Hirte der westlichen Konsum-
gesellschaft nicht mehr ausgehalten®.
Mit Wichter teilte Heyda spater Drei-
Bett-Zimmer und Tisch — in Block
sechs, der in zehn durch Rigips-Winde
getrennten. Zimmern Platz fiir 33 Per-
sonen bietet.

Immerhin gelingt es gelegentlich
einigen Minnern, nichtens zu emp-
fangswilligen Damen in die Frauenba-
racke einzusteigen. Die Polizei-Patrouil-
len werden im Zweistunden-Rhythmus
abgeltst. Voraussetzung fiir die uner-
laubten Besuche: Ein Kumpel im
Miinner-Haus sechs muB3 per Lichtzei-
chen mit dem Feuerzeug signalisieren,
ob die Luft rein ist.

Bei manchen fiihrt die UngewiBheit,
ob sie in der DDR bleiben kdnnen, zu
Apathie. Und MiBtrauen vergiftet das
Klima selbst unter Freunden. Als Hey-
da-Zimmergefihrte Wichter plotzlich
teure ,,Club“-Zigaretten rauchte statt
die Billigmarke ,Karo“, fiihite sich
ein Kollege ,angeschissen®. Wichter
habe, so sein Verdacht, den Stasi-Leu-
ten von amourdsen Eskapaden berich-
tet. Resultat: Schlidgerei vor Haus vier.

Der Lagerkoller erwischte auch
einen Familienvater aus Bayern .(sieben
Kinder) — er ohrfeigte eine Frau, weil
sie sich bei der Essensausgabe vorge-
dringelt habe. Und wenige Tage spiter
machte ein nach eigenen Erzihlungen
fritherer Angehériger der spanischen
Fremdenlegion Randale. Schreiend
stiirmte er zum Lagereingang und trat
gegen die Eisentiir: ,,LaBt mich raus,
ihr Schweine.“ Tags darauf wurde er
zur westdeutschen Grenze abgescho-
ben. Begriindung: Er sei nicht gefestigt
genug fiir die DDR-Biirgerschaft.

Anfang Mirz war die Reibe an Hey-
da. Seine Sachbearbeiter konfrontierten
ihn — nach fiinf Wochen ohne Verhdr
-— mit Einzelheiten aus seinen Tagen
in der Bundesrepublik und mit Aussa-
gen seines Bruders, der im (West-)Auf-
fanglager GieBen westdeutschen Beam-
ten Details iiber DDR-Militdrtranspor-
te mitgeteilt haben soll.

Als zwei aus Berlin angereiste Spe-
zialisten dann wieder die alte Frage
stellten, was sein ,, Auftrag® sei, trat
Heyda in den Hungerstreik.

Nach zehn Tagen schlug er seine
Zimmereinrichtung zu Kleinholz. Am
26. Mirz brachte ihn ein Kleintrans-
porter zuriick an die Grenze. L
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